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Eloszo

A magyar oktatds helyzetének attekintésére szolgald, mellékelt Héattéranyag a Bolesek
Tanacsa oktatasi szakértdi bizottsaganak tagjai (Barlai Robertné, Csermely Péter, Csovcsics
Erika, Farkas Aniko, J6zsa Tamas, Nagy Attila, Onodi Szabolcs, Réti Moénika, Szebedy Tas,
Szilagyi Imréné és Villanyi Gyorgyné), valamint a bizottsag altal felkért szakértk altal
elkészitett elemzéseket tartalmazza. Az elemzések a megfeleld forrasmunkakkal is jelolt
tudomanyos hattérre timaszkodnak, de ohatatlanul tartalmazzak az elemzd sajat tapasztalatait
és véleményét is. Az oktatds helyzetének attekintésében €s a javaslatok megfogalmazasa
soran a Hattéranyagban Osszefoglalt elemzéseken tilmenden sok szaz konyvet, elemzést, és
tanulmanyt vizsgaltunk meg. Ezek koziil kiillonosen figyelmesen tekintettiik 4t a koradbban
nyilvanossagra hozott oktataspolitikai programokat és stratégidkat, a VII. Nevelésiigyi
Kongresszus ajanlasait, valamint az Oktatas ¢s Gyermekesély Kerekasztal altal kidolgozott
Z06ld konyvet. A Hattéranyag tanulmanyainak 0sszeallitdsaban igen nagy szerepet vallalt Réti
Monika, a bizottsag titkara, akinek alhatatos munkajat ezaton is halasan koszondom. Az egyes
nagyobb fejezetek szerkezetének kialakitasaban sok segitséget adott Barlai Robertné, Szilagyi
Imréné ¢s Villanyi Gyorgyné, akik szerkesztd munkajat ugyancsak koszonet illeti. A bizottsag
munkajanak zavartalan koriilményeit Onodi Szabolcs és Szebedy Tas biztositottak, amelyet ez
uton is mind nekik, mind pedig segitd munkatarsaiknak kdszonok.

Csermely Péter
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Hogyan valtozott meg az iskola feladata?

Az iskola feladatai kozott milyen hangsuly esik a hatranykompenzalasra,
esélyegyenloség novelésére, anti-diszkriminaciora és anti-szegregaciora torekvésre;
illetve ez hogyan agyazhato be az altalanos kérdésbe

Csovcsics Erika

Helyzetelemzés

Az Egyetemes Emberi Jogok Nyilatkozatdnak elfogadasa ota nemzetk6zi dokumentumok és
ajanlasok sora foglakozott és foglalkozik az egyenld banasmodon alapuld oktatés
sziikségességével, kritériumainak meghatdrozasaval. Mindeniitt arr6l olvashatunk, hogy az
oktatdsnak etnikai, faji, nemi, tdrsadalmi szdrmazasi, nyelvi, vallasi, politikai
megkiilonboztetés nélkiil az emberi méltosag jegyében kellene lehetdséget biztositania a
gyerekek személyiségének, tehetségének, szellemi és fizikai képességének kibontakoztatasara

Mi az iskola (az oktatas) feladata? - altalanos megallapitasok
Az tgynevezett Delors-jelentés mar tobb, mint tiz éve igy fogalmaz:

»Végére jutvan a szdzadnak, amelyet a larma, a diih és a gazdasagi-tudomanyos fejlodés
egyarant jellemzett (habar nem azonos mértékben), s egy 0j szdzad hajnalan, amikor
aggodalom ¢és remény valtjadk egymadst, parancsolo sziikségszeriiség, hogy mindazok, akik
kello feleldsségérzettel rendelkeznek, szenteljenek figyelmet olyan alapvetd probléméknak,
mint az oktatds lehetdségei. A Bizottsag az oktataspolitikat agy tekinti, mint a tudas, a
képességek gyarapitasanak allando folyamatat, de elsésorban és foként, mint személyek
kivételes konstrukciojat, amelyben kapcsolatok létesiilhetnek egyének, csoportok,
nemzetek kozott.” (Delors, 1997)

»Az egész ¢leten at tartd oktatds tehat a XXI. szdzad kezdetének egyik kulcskérdése.
JelentOsebb, mint az iskolai oktatas és tovabbképzés kozotti hagyomanyos megkiilonboztetés.
Egy gyorsan valtozo vilag kihivasaira felel, habar ez a megallapitds nem tjkeletii, hiszen az
oktatasrol szold elézd jelentések is hangsulyoztak mar, mennyire fontos, hogy az iskola
alkalmassa valjék arra, hogy szembenézzen a szakmai és maganéletben egyarant
jelentkezo uj kovetelményekkel. Ez a kdvetelmény tovabbra is fennall, s6t erdsodik. S csak
akkor tudunk megfelelni neki, ha mar mindenki megtanult tanulni.” (Delors, 1997, 19. o.)

Kicsit arnyalja az elvarasokat Csapo Bend ,,Az iskolai tudas” cimmel szerkesztett kotetének
bevezetdjében:

Miért is jarunk iskolaba?

1. a gondolkodas, a megismerés készségeink és képességeinek a Kkifejlesztése, amelyek
segitségével az egyén képes a kornyezetbdl felvett informacidkat hatékonyan feldolgozni,
elemezni, az elemzések alapjan kovetkeztetéseket levonni és dontéseket hozni.

2. az iskoldnak olyan ismereteket kell kozvetitenie, amelyek felhasznalhatéak a
gyakorlatban, a mindennapi életben; amelyek lehetové teszik az ember kornyezetében
eléforduld természeti ¢és tarsadalmi jelenségek mélyebb megértését, eszk6zok, anyagok
hatékonyabb hasznalatat, a kornyezet megovasat.

3. bevezetést nyljt a kiilonb6zdé tudomdnyokba, eldkészitenek a késObbi tudoméanyokra,
megteremtik valamely szakmara, hivatasra valé felkésziilés alapjat.(10. 16. oldal)
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Braun Jozsef (8) szemszogébdl:

Oktatas:
- afenndllo tarsadalmi berendezkedés reprodukcioja.
- megfeleloen képzett munkaerd rendelkezésre allasa.
- szellemi termék

1. Megallapitas: Az alacsony iskolazottsagu réteg ujratermelodik

Magyarorszdgon a rendszervaltds Ota a népesség javulo iskolazottsagi szintje ellenére is
folyamatosan Ujratermelédik egy jelentds méretii alacsony iskolazottsagli réteg. Evente
mintegy Otezer tanulod 16 éves koraig sem fejezi be az altalanos iskolat, és tobb mint htiszezer
azoknak a szama, akik az altalanos iskola befejezése utan nem tanulnak tovabb, vagy
lemorzsolddnak a kozépfokt képzésbdl. Az alacsony iskolazottsaguk miatt a munkaerdpiacrol
tartosan kiszoruld fiatalok tomeges Gjratermelésében szamos gazdasagi és tarsadalmi tényezd
szerepet jatszik, de a kdzoktatasi rendszer feleldssége sem vitathato abban a tekintetben, hogy
nem képes megakadalyozni az alacsony iskoldzottsag és ezaltal a hatranyos tarsadalmi helyzet
atorokitésének folyamatat. (11.)

Az iskoldba keriild gyermekek 20 szdzaléka Magyarorszagon ma nehezen behozhatd
hatranyokkal indul. Az iskola sokat tehet azért, hogy a kezdeti lemaradas ne vezessen sulyos
kudarcokhoz és lemorzsoldédashoz, a megel6zésben azonban meghatarozé a 0—6 éves idészak,
kiilonosen az els6 harom életév.(7.)

2. Megallapitas: A rendszervaltozas nem hozott pozitiv valtozast

A rendszervaltas olyan valtozasokat hozott a gazdasagi, a tarsadalmi és politikai életben, ami
joggal adott reményt, hogy mindenki egyenld eséllyel fog indulni a tarsadalmi boldogulas
utjan. A f6 jelszavak: szabadsdg — demokracia — képviselet - valasztds — autonomia fenekestiil
forgattak fel a régi strukturakat, régota vagyott ,,nyitott tarsadalomra” jellemz6 intézmények
johettek létre. A torvényhozas igyekezett azokat a torvényi kereteket minél gyorsabban ¢és
minél nagyobb szdmban biztositani, aminek szem el6tt tartdsdval 1) tarsulasok,
egylittmiikddési formak, szabad valasztéasi lehetdségek alltak az allam polgarai eldtt.

Oriasi 1épés volt a ciganysag Kisebbségként vald elismertetés, a kisebbségi torvény
megsziiletése. Szdmos olyan intézkedés, kezdeményezés, dokumentum sziiletett, amely
érzékelte a ciganysdg — most mar mint etnikum — alacsony tarsadalmi statuszat, és az ezzel
jéar6 hatranyait:

- Ciganytigyi Tarcakozi Bizottsag 0sszefoglaloi

- Egyes partok, kormanyok, civil szervezetek koncepcidi és stratégiai (pl. SZDSZ
cigany-politikai koncepcidja, KSH kiadvanyok, Phralipe fiizetek, kormanyok
kozéptavu stratégidk , 1993., 1995, 1997, 1999, 2001, stb. vitaanyagok)

- Szociologiai, szocialpolitikai kutatasok (Havas, Liskd, Kemény, Kertesi)

Ugyanakkor a munkaerdpiac teljesen atstrukturadlodott, atrendez6dott a foglalkoztatés
szerkezete. Az alacsonyabb érdekérvényesitéssel (tudéssal, tokével) rendelkezé csoportok
marginalizaloédtak. Lathatova valt a munkanélkiiliség, ami leginkdbb a gazdasagi létre és az
¢letmodra gyakorolt hatdsaval valik a kozoktatas figyelmen kiviil nem hagyhaté elemzési
szempontjava.

A rendszervaltas utani iskolaztatasi adatokkal az 1994-es Havas-Kemény-Kertesi féle 1994-es
orszagos reprezentativ cigdnyvizsgalat szolgalhat. A pontosabb kép érzékelésé¢hez hasonlitsuk
Ossze az adatokat a KSH tobbségi tdrsadalomra vonatkoz6 megfelel6 adataival.
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A népesség iskolazottsaga 1994-ben

Iskolai végzettség Nem cigany Cigany
% %

0 osztaly 0,3 9,1
1-7.0sztaly 11,2 32,6

8 osztaly 35,9 45,8
szakmunkasképzd 19,4 10,7
rettségi 23,8 1,6
fels6fok 9,5 0,2
0sszesen 100 100

Forras: Havas-Kemény-Liskd, 2000.

Az ugyanerre az id6épontra vonatkozd kozépfokt beiskoldzasi aranyok azt is vilagossa tették,
hogy a kordbbiakhoz képest ugyan jelentdsen megnovekedett az érettségit adod
kozépiskoldkban tovabbtanulé roma fiatalok szama (1981: 3,6 %; 1994: 10,6%), de a
kiilonbség a ciganyok €s a nem ciganyok kozott gyakorlatilag semmit nem csokkent.

Kozépfoku tovabbtanulasi aranyok

iskola Nem cigany Cigany
% %
szakiskola 6,0 9,4
szakmunkasképzd 35,5 31,2
szakkdzépiskola 32,0 10,0
gimnazium 24,2 0,6
0sszesen 97,7 51,2

Forrés: Havas-Kemény-Lisko, 2000.

A rendkiviil lassan javulo tovabbtanulasi aranyok azt tiikkrozik, hogy még a 90-es évek végén
is igen nagy és allandod kiilonbség mutatkozik a ciganyok és a nem ciganyok kozott az
altalanos iskola utan tovabb nem tanulok aranyaban.

Modosult a kozoktatdsi torvény, egyik legnagyobb vivmany volt az iskolaalapitas
szabadsaga.

Az oktatasi rendszer atalakulasa hirtelen, a szerves fejlddés eldnyeit nélkiilozve ment végbe.
Sok gyermek kiszorult az 6vodai nevelésbdl; az iskolak kozott a tanulok szocidlis hatterét
tekintve szélsdséges kiilonbségek alakultak ki; az oktatdsiranyitas mindmaig képtelen volt
hatdsosan fellépni az iskolai szegregacio ellen; a kozépfoku tovabbtanulasi aranyok
novekedése kovetkeztében pedig szamottevéen megvaltozott a kozépiskoldk tarsadalmi
Osszetétele.

3. Megallapitas: az oktatas szamtalan pozitiv (vagy annak latszo) valtozasa a szelekciot
és a szegregaciot segitette elé

A tobbségi tarsadalom meglehetds tiirelmetlenséggel és elutasitassal reagélt az iskolaba jard
roma gyerekek rohamos létszamndvekedésére. Ezért a beiskolazas javuld aranyszdmaival és a
cigany iskolds gyerekek szdmanak novekedésével parhuzamosan igen hamar megjelentek a
cigany gyerekek elkiilonitett oktatasat célzo torekvések. Ezek a torekvések mindig az oktatas
hatékonysdganak javitdsara hivatkoztak, a kovetkezmények azonban a legcsekélyebb
mértékben sem igazoltak az elkiilonités megteremtésekor hangoztatott érvek jogossagat.

A szabad iskolavalasztas lehetdvé tette, hogy ,,puhdn” jojjenek létre szegregélt iskolak:
elvitték a nem roma, nem hatranyos helyzetli gyerekeket mashova.




Szarny és Teher: A magyar oktatas helyzetének elemzése -- hattéranyag

A tudas-gazdasadg kovetkezményeként preferalt érettségi megszerzése és a felsdoktatasba
kertilés tomegessé valasa kinyitotta az ollot a hatranyos rétegek €s a kozéposztaly gyerekei
kozott.

4. megallapitas: az oktatas és az iskola nem megfelelé funkcidja a hatranyos helyzetii
gyermekeket még jobban sujtja

,»Az iskoldk magatol értetddd természetességgel probaljak a sziiloket ravenni arra, hogy a
legproblémésabb gyerekeket nyilvanittassdk magéantanulonak, vagy egész egyszerlien
igyekeznek Oket kiebrudalni az iskolabol. Ezzel azt mutatjdk meg, hogy az ilyen gyerekek
tanitdsa nem az ¢ dolguk; a probléma nem az 6 kompetenciakoriikbe tartozik. Mindez azt
bizonyitja, hogy nincsenek folkésziilve arra, hogy megoldjdk azt a problémat, amiért
egyébként ott vannak, és ez nem feltétleniil az ¢ hibajuk” (7.)

Cél a behozhatatlan indulaskori lemaraddsok megeldzése és a tanulok kozotti kiillonbségekre
szegregacidval valaszol6 gyakorlat meghaladésa.

A PISA-mérésekben részt vevo orszagok koziil Magyarorszagon a legerdsebb a csaladi hattér
hatasa a tanuldi teljesitményekre, és Magyarorszagon a legnagyobb az iskoldk kozotti
kiilonbségekbdl eredo teljesitményszorodas.

5. megallapitas: a kozoktatasban ma paradigmavaltas zajlik. Kikényszeritéje a
munkaerdpiac (8.)

Kozismert ma mar, hogy az arutermeléssel szemben egyre erdsddik a szolgaltatasok, a fizikai
munkaval szemben a szellemi jellegi munkdk térnyerése. Ebbol kovetkezik, hogy
dinamikusan n6 a szellemi munkasok ,,el6allitdsa” irdnti igény is. Mivel itt egyrészt tomeges
igényrol, masrészt viszont képességek, készségek (kompetencidk) fejlesztésérdl van szo, ezt a
feladatot a kozoktatasnak kell magara vallalnia!

A munkaerdpiac nem csupan azt kényszeriti ki, hogy az iskola ,,mésrol is szdéljon”, mint
eddig, de hasonld effektivitasi igénnyel is fellép, mint amilyen a piaci szereplOknél
érvényesiil. Gyorsasagot, rugalmassagot, hatékonysagot kovetel. Ez pedig csak ugy
lehetséges, ha hasonlo jellegli szervezeti struktura épiil ki, mint a piaci szerepléknél, azaz a
technikai szemléletmod érvényesiilése biztositott. (8)

A kozoktatasbol valo kiszorulds (ez a funkciondlis analfabétizmust is jelenti) a
munkaerdpiacrdl valo kiszorulast is jelent.

6. megallapitas: a kompetenciafejlesztés és az egyiittmiikodésen, differencialason alapulo
modszerek térnyerése vitathatatlan, de fontos a MacKinsey — jelentés alapmegallapitasa

Az iskolarendszer mindsége a tandrok teljesitményétdl fligg. Szamtalan beszdmold és
statisztikai adat bizonyitja, hogy kivald teljesitmény csak akkor érhetd el, ha a ratermett
emberek allnak a katedran. (,,Mibdl adna az, akinek nincs?”). (14.)

Osszefoglalas

Elemzésiink legfontosabb tanulsagait az alabbi pontokban foglaljuk dssze:

1. az alacsony iskolazottsagu réteg ujratermel6dik

2. arendszervaltozas nem hozott pozitiv valtozast

3. az oktatas szamtalan pozitiv (vagy annak latszd) valtozasa a szelekciot és a szegregaciot
segitette eld

4. az oktatas és az iskola nem megfelel6 funkcidja a hatranyos helyzetii gyermekeket még
jobban suijtja

5. akozoktatasban ma paradigmavaltas zajlik. Kikényszerit6je a munkaerdpiac

6. akompetenciafejlesztés és az egyiittmiikodésen, differencialason alapulé médszerek
térnyerése vitathatatlan, de fontos a MacKinsey - jelentés alapmegallapitasa
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Havas Gabor — Kemény Istvan — Liské Ilona (2002): Cigany gyerekek az altalanos iskolaban
Oktataskutat6 Intézet, Uj Mandatum Kiado
Kemény Istvan — Havas Gabor — Kertesi Gabor (1997): Orszagos reprezentativ vizsgalat 1993-94.
MTA Szociologiai Intézetének beszamoldja. In: Roma szocioldgiai tanulmanyok — Periférian. Ariadne
Alapitvany, Budapest,
Lisko Ilona (2002): Cigany tanulok a kozépfoki oktatasban, Uj Pedagogiai Szemle, 2002. november
Rado Péter (1997): Jelentés a magyarorszagi cigany tanulok oktatasi helyzetérél, Nemzeti és Etnikai
Kisebbségi Hivatal
Péter Rado (2001): Roma education policies in Hungary (Roma oktataspolitikdk Magyarorszagon), 43—
62. old., in: Christina McDonald — Judit Kovacs — Csaba Fényes, The Roma Education resource book
(Roma oktatasi forrasgylijtemény), OSI, Budapest
Ferenc Babusik, Roma gyerekeket képzé altalanos iskolak specialis kinalata, Uj Pedagogiai Szemle,
2001. februar
Magyar Roma Oktataspolitikai Tanulmany (2003). A team vezetdje: Németh Silvia. A team tagjai:
Horn Daniel, Hermann Zoltan, Kadar Andras, Papp Z. Attila, Székely Agnes Tamogatta: a Vilagbank,
Open Society Institute — LGI Helyi Onkormanyzat és Kozszolgalati Reform Kezdeményezés, 2003.
julius Vezetdi 6sszefoglalo
A csalddnak partneri viszonyban kellene lennie az iskolaval. Beszélgetés Herczog Mariaval, UPSZ
Braun Jozsef: Gondolatok a kdzoktatas jovéképérdl és céljairdl, UPSZ
Elveszett esélyek: Szelekcié a magyar iskolarendszerben (konferencia anyaga)

- Az egyéni kiilonbségek iskolai kezelése: az elkiilonités mértéke és problémai

Csap6 Bend, MTA-SZTE Képességkutatd Csoport
- A magyar mas, mint a finn? Olvasasi zavar, diszlexia és a kovetkezmények
Csépe Valéria, MTA Pszicholdogiai Kutatointézet
Az iskolai szegregacio a gyakorlatban: okok és kovetkezmények
Havas Gabor, MTA Szocioldgiai Intézet
- A képesség szerinti iskolai szegregacio mértéke és kovetkezményei Magyarorszagon
Kertesi Gabor, MTA Kdézgazdasagtudomanyi Intézet

Az iskolai tudas, szerk. Csap6 Bend, Osiris, Budapest, 2002.,
Lisko Ilona (2008): Szakképzés és lemorzsolddas, Zold konyv.
Oktatas —rejtett kincs, Budapest 1997.
Barber, M.—Mourshed, M. (2007): Mi all a vilag legsikeresebb iskolai rendszerei teljesitményének
hatterében? McKinsey & Company
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Hogyan valtozott meg az iskola feladata?
Hogyan valtozott meg a pedagdégus szerepe az elimult 18 évben?
Réti Monika
Helyzetelemzés

Gazdasagi-tarsadalmi valtozasok

A rendszervaltas utan Magyarorszagon is eldtérbe keriiltek azok az iskoldkkal kapcsolatos
elvarasok, amelyek a posztindusztridlis tarsadalmakra jellemzdek. Ezek alapvetden érintik a
pedagdgusok szerepével kapcsolatos elvarasokat is, hiszen a modern tarsadalmak altal
elfogadott nézetek és a gazdasag altal diktalt feltételek mas készségeket, mas ismereteket és
mas stratégiat kovetelnek ahhoz, hogy az iskolabol kikeriilé diak sikeres €letpalyat jarhasson
be. Ennek megfeleléen az oktataspolitika a Nemzeti Alaptantervben (az Eurdpai Unids
torekvésekkel Osszhangban) a kulcskompetencidk meghatarozasaval 0j szemléletet és a
korabbiaktol részben eltérd fejlesztési teriileteket helyezett kozéppontba.

Ezek a kihivasok a pedagogusok részérdl is mas kompetencidkat kivannak. A posztmodern
pedagogia szerint a tanari szerep elsGsorban facilitatori: a tanar 0sztonzo, segitd, reflektiv tars
a kozos felfedezésben, ami a tanulas komplex folyamatat inditja el. A didkok attitiid- és
elvaras-vizsgalatai szintén ezt a tandri szereppel kapcsolatos elvarast erdsitik. Az ipari oldal
véleménye ezzel egybecseng: ,, A tanarprofilban uj kovetelmenyeket kell megfogalmazni a
szaktargyi tudasra és a pedagogiai készségekre vonatkozoan és azokat meghaladoan,
beleértve az uj technologia alkalmazdsanak képességét, a nyitottsagot a kiilvilag — ezen belliil
az tizleti élet - irant, az elkotelezettséget az elszamoltathatosag és a minoségfejlesztés,
valamint a tovabbképzés mellett. A tanaroknak ismerniiik kell a tanulasi készségeket, és
tudniuk kell egyiittmiitkodni a kollégakkal és a kiilso érdekeérvenyesitokkel. ”(A tanari szakma
helyzetbe hozasa..., 2003)

Olyan tanari készségek, kompetencidk kertiltek elétérbe, mint az autondmia, a kreativitas, a
nyitottsdg, az informatikai és technolodgiai intelligencia, a partnerség kialakitasara vald
képesség (mdas érdekérvényesitOkkel, példaul tarsadalmi szervezetekkel, munkaadokkal,
csaladdal), a halézatokban vald6 gondolkodds, az Onértékelés ¢és Onreflexio, a
kulcskompetencidk el6térbe helyezése a tartalmakkal szemben.

Ezek az 0j tanari kompetenciak azonban gyakran ellentétben vannak azokkal, amelyeket a
tanari szereppel kapcsolatos korabbi tapasztalatok és narrativak Oriznek. Ez azért is komoly
probléma, mert (akarcsak a tobbi eurdpai orszagban) Magyarorszagon a tanarok atlagéletkora
magas, ¢s jellemz6 a nyugdijkorhatér felett is alkalmazottak nagyobb ardnya.

Réadasul — részint a tisztdzatlan intézményi munkamegosztasnak kdszonhetéen — hazankban
(kiilonosen kozépiskoldkban) a tanarok nagy része nehezen azonosul az ismeretatadason
talmutatd feladatokkal, és ez a didkokkal szemben a bizalmi tOke elvesztését okozza. A
nevelési feladatok az intézményi struktirdban nehezen atlathatok, kovetésik ¢és
szamonkérésiik esetleges.

Emellett a hazai tanarok elsdsorban tankonyvkozpontuan tanitanak, ami nehezen teszi
lehetové a komplex szemléletet s a mdodszertani valtozatossdgot — masrészt ezek a kutatasok
jelzik azt is, hogy a tanari autonomia fejlesztésére nagy sziikség van.

A modern iskolak egyik legnagyobb kihivasat az EU egyik allasfoglalasa igy fogalmazza
meg: ,,a tandrok a tudas letéteményeseként szocialis probléemdakkal kiiszkodve probaljak
megtalalni identitasukat és motivaciojukat”. (Learning in Europe, 1999)
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Ezzel a jelenséggel vilagszerte szembe kellett nézni. A legfontosabb megoldasok a tanari
motivacio novelésén, a képzési és tovabbképzési rendszer rugalmasabba tételén és az iskolai
szerepek finomitdsan, differencialasan keresztiil értek el eredményeket.

A tudomany fejlédése és az informaciés forradalom

A tanari szerepre hat a tudomannyal kapcsolatban bekovetkezett paradigmavaltads is. A
posztmodern tarsadalmakban a tudomany szerepe devalvalodott. fgy a tudomanyt atadni
kivan6 tandr nem feltétlenlil hat értékkozvetitoként. Raadasul a tananyag szemlélete ¢€s
ismeretelemei jellemzden legfeljebb csak tavolrol tartanak 1épést a modern tudomannyal.
(Tovabb arnyalja a képet, hogy a tarsadalom tobbsége szamara a pedagogusok hitelessége,
értékkozvetitd szerepe egyre csOkken — Iényeges kérdésekbenegyre kevésbé adnak a
véleményiikre: jellemzden szakmai kérdésekben sem.)

Ezekre a kihivasokra keres valaszt az Unido mddszertani ajanlasa, ami a tanuloi vizsgalddéason,
kérdésfeltevésen alapuld tanulast helyezi kdzéppontba. Ezekhez a modszerekhez azonban
sziikség van arra, hogy a tanar maga is nyitott legyen a vizsgalddasra, kutakodésra (kutatasra),
valamint képes legyen adekvat kérdések feltevésére, és a komplex kérdések vizsgalatdhoz, az
integralt szemléleti tanitashoz a (kiilonb6z6 szakokat tanitokkal kozos) csapatmunkara.
Utobbi kompetenciat igényli példaul az olvasas- szovegértés fejlesztése az altalanos iskola
fels6 tagozataban a tanitok-szaktanarok kozott.

Ugyanakkor sajnos a jol miikodé pedagdgus teamek ritkdk és az iskolai dontésekben se
mindig vonjak be a tandri munkakozosségeket — ez alol talan csupan a mindségiranyitas
kivétel.

A Nemzeti Alaptanterv altal meghatarozott miiveltségi terliletek szintén a komplex
szemléletmodot kivanjak erdsiteni, és az ezzel parhuzamos kerettantervek is csak ajanlasokat
fogalmaznak meg. Azaz elvben minden adott a tandri autonomidhoz! Ezzel szemben az
intézmények tulnyomd tobbsége nem alakitott ki sajat helyi tantervi programot, hanem az
ajanlott kerettantervet veszi at, és ennek tervezésében sem vesz vagy vehet részt a tantestiilet
minden tagja illetve a szakmai munkakozosségek. A tantervvalasztds esetén az arany az
altalanos iskolaban még ugyan 73%, de a tankonyvvalasztasnal csak 45%, a kozépiskolaban
pedig ennél is kevesebb, 56, illetve 26%. A szakmai munkakdzosségek vezetdinek bevondsi
aranya az altalanos iskolaban 33, 34, a kozépiskolaban pedig 45 és 58%.

A pedagoégusok mint referencia-csoport

A pedagdgusokkal szembeni etikai elvardsok az utdbbi évtizedben lazultak, ugyanakkor a
pedagogustarsadalom valtozatlanul fontos referencia-csoportként hat. Az etikus viselkedésnek
elsdsorban iratlan szabalyai és foként informalis megerdsitései vannak. Ennek megsértése
egyfeldl hangos tarsadalmi visszhangot valt ki, masfeldl a pedagdégus szakma moraljarol
alkotott vélemény egyre kedvezdtlenebbé valik — részben annak kdszonhetdsen, hogy egyre
nagyobb aranyban valnak kozbeszéd targyava az etikai vétségek, mig a példaszeri, odaadd
pedagogusokrdl a médiumokbol ritkan érkeznek hiradasok.

Az intézményvezetok szankcionalnak etikai vétségeket, ugyanakkor a jutalmazas soran nem
emlitenek ilyen szempontokat. A helyzetet bonyolitja az, hogy a kozoktatasban (bar — igy az
egyhazi intézményekben — vannak szép példak és a kozoktatasban is tobb kisérlet tortént ilyen
készitésére) nincsen egységes pedagogus etikai kodex, amely segitené az elvarasok tisztdzasat
¢s az ezeknek valé megfelelést. Egy, az érdekcsoportok kozotti parbeszéd eredményeként
sziiletd etikai kodex segithetne helyre tenni a gyakran tisztdzatlan elvarasokat, az ebbdl adodo
félreértéseket és a palyakezddk szamara is komolyabb tdmpontot jelentene az eddigi,
elsdsorban szajhagyomany utjan hagyomanyozddott, informalis szokasrendszer mellett.
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A tanuldk 6sszetétel valtozasai

Egyre tobb fejlett és fejlodo orszag torekszik arra, hogy minél hosszabb ideig, mind nagyobb
tomegben tartsanak meg tanulokat az iskolarendszerben. Megprobaljak a lemorzsolodast
csOkkenteni, és az iskolarendszerli képzést a tankoteles koron talra, minél tovabb kitolni. A
kozépfoku oktatds altalanossd valdsa Magyarorszagon is gyakorlatilag elkeriilhetetleniil
egyltt jar azzal, hogy az egyes intézménytipusokba a korabbitdl eltérd hattérrel rendelkezd
tanulok keriilnek. Ezt a folyamatot erdsitik az integracids torekvések. Ahhoz, hogy a
pedagogusok sikeres nevel6-oktaté munkat végezzenek, a korabbi gyakorlatuktol Iényegesen
eltéré modszereket kell alkalmazniuk. Emellett szembe kell nézni azzal a jelenséggel is, hogy
a tanulasrol, tudasrol és tudomanyrdl alkotott kép megvaltozott, ezért a tanulok motivacioi és
attitlidje i1s masok, mint a jelenlegi tandrok didkkoraban volt. Emiatt azok a hagyomanyos
tanulasi technikdk és tanitasi mdodszerek, amelyeket a legtobben didkként megtapasztaltak €s
tanarként alkalmazni probélnak, a didkok tobbségénél nem vezetnek megfelel eredményre —
sOt esetenként éppen a meglévd szakadékot mélyitik. Ez egyarant rossz nemcsak az oktatasi
folyamat szerepldinek, de a tarsadalom egészének is. A tanuld, a sziilék és tandr kozotti
szemléletbeli kiilonbségek feloldasat (a kolcsonos megértést) segitd modszerek és feltételek
felmérése ¢és megteremtése tehat siirgésen sziikséges. A tanuld (segitett-) kdzpontd,
kooperativ modszerek hatékony alkalmazasahoz azonban a tanari attitidok atalakuldsara, a
tanari kompetenciak célzott fejlesztésére is sziikség van.

Az iskolavezetés elvarasai

A rendszervaltas utdn az iskolai autondomia és a pluralista iskolamodell kapott hangsulyt. A
kozvetlen, er0s kozponti irdnyitas hattérbe szoruldsa 11j feladatokat adott az iskolaknak. Az
iskola definidlhatta kiildetését és programjat, kialakithatta ethoszat, sajat mindségiranyitasi
rendszert vezetett be; ugyanakkor versengésre kényszeriil a forrasokért — palyazatokon,
szponzorokon, partnerségen keresztiill — és kapcsolatokat alakithat ki mds intézményekkel
(iskolékkal, tarsadalmi szervezetekkel, ipari szektorral). Ez nemcsak a vezetéstol kivan uj
készségeket, hanem a nevel6testiilet minden tagjatol.

Sokatmondé a tanari szerepekkel kapcsolatban, hogy az iskolavezetés mikor tartja
jutalmazasra méltonak vagy szankcionalanddnak a pedagdgus munkajat. Megjegyzendd, hogy
a jelenlegi rendszerben a szankcionalas kritériumai és modjai kidolgozottabbak, mint a
jutalmazasé. K6zo6s pont a hatékonysag, a tanitvanyok eredményessége. Az intézményvezetok
az etikai vétségek és az egyiittmiikddési hajlandosag hianya mellett szankcionaljak, ha a
pedagdgus nem tartja be a szabalyokat. Ugyanakkor az iskola érdekeinek képviselete, a
kiemelt feladatok ellatasa, a nem kotelezd tobbletmunka végzése csak jutalmazaskor jelenik
meg.

A fentiek alapjan az iskolaval szembeni elvarasok, a tanul6i dsszetétel és az iskola szerepének
valtozéasai a pedagogus szerepével kapcsolatban tobb teriileten is Uj kihivdsokat jelentenek.
Kérdés, hogyan lehet ennyi kiilonb6z6 kihivasnak megfelelni: hogyan lehet valaki egyszerre
JO menedzser, ligyes szervezd, érzékeny segitd, remek kommunikator, lelkes kutatdo? Vajon
szlikséges-e, hogy minden pedagogus egyforman kiemelkedd legyen mindebben?

Néhany orszagban, példaul Anglidban, Dénidban, Finnorszagban, Franciaorszdgban,
Hollandiaban, Olaszorszagban, Spanyolorszagban és Svédorszagban azzal kisérleteznek, hogy
nagyobb a munkakori differencialds a tandrok és mds dolgozok és kiilonbozd feladataik
kozott. Az iskolaban nem kell mindent a tanarnak csinalnia: a tanarok tamogatast kaphatnak
mas végzettségli munkatarsaktol.

A tanéri szakma viszont a hagyomanyos osztalytermi tanitas mellett és azon til valtozatosabb
tevékenységeket is magédban foglalhat, ilyen lehet a gyakornok tanarok és didkok munkéjanak
segitése, tanulasi anyagok fejlesztése ¢és IKT alkalmazasok fejlesztése. Nagyobb
differencidlésra van sziikség magéan a tanari szakman beliil (kezdd tanarok, vezetd tanarok,
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trénerek) és a pedagdgiai munkat segitd testiileten beliil is (tutorok, egyiitt tanitok, IKT
szakértok, szocialis munkésok). Ennek eldsegitésére a pedagdgus-tovabbképzésnek (mas
értelmiségi teriiletekhez hasonlo) kidolgozott rendszerére van sziikség, amelyben a
pedagogusok lehetOséget kapnak egyfajta portfolio kiépitésére, a specializaciora, egy-egy
részterilileten valo elmélyiilésre, fejlodésre. ily modon az intézmények maguk is segitséget
kaphatnak a k6zos arculat megtervezésére. A portfolié rendszerti képzések elénye az is, hogy
az intézményvezetd konnyebben kap képet az emberi er6éforrés tervezéséhez, az erdsséget €s
gyengeségek felméréséhez.

Az egymast segitd tandri halozatok kialakitdsanak szép példdja a németorszadgi SINUS
program. Ebben az Onkéntességen alapulé programban tanari csoportok 11 modul koziil
valaszthatnak, amelyek a tanari szerep bizonyos aspektusait ragadjak meg. Az egyes iskolak
regiondlis illetve nemzeti haldzatokba szervezddve segitik egymas munkéjat. A részvevok
tobbletmunkéjat és fejlddését honoraljak.

A 1étezé példak nyoméan hazankban is mieldbb meg kell teremteni a tanari haldzatosodas
feltételeit, 0sztonzd rendszereit. Ezek a palyaképet is vonzobba tehetik (hiszen fejlodési,
tovabblépési lehetéséget kinalnak), tobbféle szerepre adnak lehetdséget, és gondozzak a
palyan 1év6 pedagogusok szakmai kompetencidit €s mentalhigiénés allapotat.

Osszefoglalas

Elemzésiink legfontosabb tanulsagait az alabbi pontokban foglaljuk dssze:

1. Atarsadalmi valtozasok, a gazdasagi élet atalakulasa, a tudomanyos-technikai fejlédés és az
iskolaszerkezet atalakulasa (a kozépiskolai oktatas tomegesedése) uj tanari szerep iranti igényt
vetettek fel. Az oktatas mellett a nevelési feladatok ismét el6térbe kertiltek.

2. Atanari szerep valtozasa Uj kompetenciakat igényel a tanaroktol. Ezeknek elsajatitasara és
fejlesztésére a tanarképzésnek és —tovabbképzésnek lehetdséget kell adniuk.

3. Atanari autonémia mas aspektusai keriilnek eldtérbe: a médszertani szabadsag mellett az 6nképzés,
az onreflexio és a sajat fejlodési ut tervezése.

4. Aziskola maga is segitheti a tanari kompetenciak kialakulasat — egyrészt a feladatok és szerepek
atlathatobb strukturalasaval, jobb munkaszervezéssel, hatékonyabb idémenedzsmenttel, masrészt az
iskolan beliili szerepek arnyalasaval, differencialasaval. Kivanatos lenne a teammunka és a tanari
halézatok kiépitésének segitése.
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Hogyan valtozott meg az iskola feladata?

Mennyiben terjedt el az arnyékoktatas?
Réti Monika

Helyzetelemzés

Az arnyékoktatas

Az arnyékoktatas kiterjedt, valtozatos rendszer, amely részben a formalis oktatés
kiszolgalojaként, részben pedig annak komplementereként miikodo for-profit jellegi,
szolgaltataskozponti tevékenység. Bar tevékenységi formajat tekintve a fenti sokrétii
tevékenység személyre szabott foglalkozasként lehet az iskolai tanulas-tanitasnal 1ényegesen
gylimolcs6zobb is, a tutoridlis rendszerti kiilonora nem egyeduralkodd. Az arnyékoktatasban
még magantandroknal is megjelenik a csoportos (s6t dsszevont csoportos!) képzés, de még
csak a személyes taldlkozas sem torvényszerd.

Az arnyékoktatds a maga heterogenitasdban szdmos ponton parhuzamot mutat a sziirke
gazdasaggal (bizonyos aspektusaiban pedig Ossze is fonodik azzal). Mindkét rendszer jol
leképezi a valtozasok iranyat és szamos alternativ megoldas bolcsdjeként fontos szerepet
jatszik a formalis rendszerek fejlédésében. Szintén igaz azonban, hogy mindkét rendszerre
jellemzé a nehezebb ellendrizhetoség, a szereplok fokozott kiszolgaltatottsaga. Még
lényegesebb parhuzam, hogy az arnyékoktatds indikator szerepet tolt be. Jelzi a formalis
oktatas fejlesztésre, bovitésre szoruld teriileteit és azt is, mely szegmensekre van nagyobb
tarsadalmi igény.

Szamos vizsgalat felhivja azonban a figyelmet arra, hogy hazankban az arnyékoktatés
indikator szerepét nem veszik figyelembe, és annak egyre nagyobb térhdditasa olyan oktatasi
formakat és szerepeket konzerval, amelyeket a modern pedagogia nem tart hatékonynak és
amelyek a tartds tudasgyarapodas és készségfejlodés helyett csak egy-egy megmérettetésre
sz010 latszateredményt hoznak.

Mit lizen az arnyékoktatas?

A kiilonorak aranya a magyar oktatdsi rendszerben magas. Ezeknek az 6rdknak nagy része a
versenyképességet noveli vagy korrepetativ jellegli. Ez azt jelenti, hogy egyrészt igény van az
ilyen foglalkozasokra, masrészt pedig azt, hogy a sziilok (kiilonosen a magasabb iskolai
végzettségliek) nem biznak a formalis oktatasi rendszer hatékonysagaban.

A magantanar igénybevételének nagy aranya azt is jelzi, hogy a sziilok ¢s a didkok igénylik a
személyre szabott foglalkozdst. Az is igaz azonban, hogy az egyes szereploknek az
arnyékoktatassal €s a tutor személyével kapcsolatos elvarasaik jelentdsen eltérnek.

A kiilonordk koziil az arnyékoktatds terén az idegen nyelvi 6rdk mellett vezetd szerepet
jatszanak a természettudomanyos tantdrgyak és a matematika — annak ellenére, hogy ezek
kozé tartoznak a tanulok korében legkevésbé népszerii tantargyak (ilyen példaul a fizika és a
kémia). Ezekbdl a tantargyakbol a sziilok a vizsgakra valo felkészitést tartjak legfontosabb
célnak. Ez azt jelzi, hogy ezeknek a teriileteken az oktatasi rendszer nem tud eléggé
megbizhatd és eredményes munkat végezni — kiilonds tekintettel a differencialasra és az
egyéni foglalkozésra.
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O versenyképesség noveld kiillonorakra jar
O korrepetativ jellegdl, ill. az iskolai oktatast kiegészité kiilonérara jar

1. abra: Az arnyékoktatasban résztvevok megoszlasa (OKI FKK - Median, 2003)

Problémak

Hazankban utobbi években szdmos felmérés késziilt arrol, hogy a kiilonérdk (amelyek
bizonyos iskolatipusokban a tanulok 80 szazalékanal jelentkeznek tobbletként) milyen terhet
ronak a tanulokra vagy a sziilékre, ¢és tobb tanulmdny foglalkozik a kiilonordkra vald
jelentkezés mozgatorugodival.

A kiilonordknak a nagy része a versenyképességet noveli — azaz egyfajta beruhazas a sziilék
részér6l — ¢és a magasabb évfolyamokon egyre csokkend aranyban fordulnak el a
személyiséget gazdagitd vagy sport foglalkozésra jardk (a gimnaziumi végzdsok esetén ez az
arany a negyede az altalanos iskola 4. osztilydhoz képest). A kiillonérak gyakorisaga
egyértelmiien korrelal a sziilok végzettségével és a szegregaciot noveli.

alt. isk. 4. alt.isk. 6. alt.isk.8. gimn.8. gimn.10. gimn.12. szakkoz. szakkoz. szakisk.

évf, évf évfolyam évfolyam évf. évf., 10.evf. 12, évf. 10. évf.
B 4 féle kiilonérara jar 0 3 féle killénorara jar W 2 féle kiilonorara jar
01 féle kiilonorara jar O nem jar killonérara

2. abra: A tanuldk megoszlasa kiilonoraik szama szerint (OKI FKK - Median, 2003)

Az ,arnyékban tartott orak” oradijai (mivel a fehér gazdasdgban csak attételesen jelennek
meg) negativan hatnak a kozoktatds miikddésére. Szintén jelentésen karositja a taniigyi
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szereplOket az, hogy a tényleges 6raszamok, a pedagdégus-munkaidé kihasznaltsaga, a tulorak
mértéke nagyban fiigg a sziirke gazdasagtol. Mindez végsé soron foloslegesen von el
forrasokat és a koztudatban azt a szemléletet erdsiti, hogy az intézményesitett oktatds nem
hatékony.

Ismét mads, elsdsorban oktatisfinanszirozasi kérdés, hogy az arnyékoktatas bizonyos — a
jelenlegi keresleti-kindlati viszonyok alapjan keresett tantargyakat tanitdé — szaktandrokra
komoly tobbletfeladatot 16. A motivaciok kiilonbozdsége miatt ezen a for-profit
tevékenységek esetén nem ugyanazok az etikai elvek érvényesiilnek, mint az iskolai
munkaban. Az arnyékoktatdsban anyagilag erdsen érdekelt tutorok gyakran manipulaljak
célkozonségiiket, szandékosan félrevezetve a kdvetelményekkel, az oktatas szinvonalaval. Az
arny¢koktatds fellendiilése tehat demoralizalo hatdssal van a pedagogusok hivatdstudatara, a
pedagogusi életpalya megbecsiiltségére. Szerencsére hazankban nem olyan sulyos a helyzet,
mint az UNESCO-tanulmanyok 4&ltal emlitett kirivoan magas tanari korrupciét mutatd
orszagokban. Még igy is lehetséges, hogy az arnyékoktatasbeli szerepvallalas alapvetéen
valtoztat a tandr oktataspolitikdval szembeni attitlidjén (példdul vizsgapartiva teszi),
iskoldjahoz fiz0d0 lojalitasan €s iskolai munkavégzésének hatékonysagan. Intézményi szinten
noveli a tandrok tanitasi 6rdkon kiviili leterheltségét, illetve akadalyozza az ésszertl, igazsagos
feladatleosztast. Kérdés persze, hogy az anyagi megbecsiiltség ndvekedése Onmagaban
elegendd-e ahhoz, hogy az arnyékoktatds és ezen beliil a magéantanitas altal gerjesztett negativ
folyamatok visszaszoritasara.

Az arnyékoktat